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Édito Sommaire
Notre ambition au sein de la NEC Initiative ? Déployer l’usage de notre indicateur
environnemental, la NEC – Net Environmental Contribution pour en faire un standard
de place et guider les stratégies environnementales des acteurs économiques afin
de contribuer à l’avènement d’une économie respectueuse des limites planétaires.

En quoi la NEC est-elle différente ?

On pourrait évoquer son caractère holistique : elle considère les enjeux
environnementaux dans leur globalité en s’appuyant sur le triptyque Climat –
Biodiversité – Ressources.

On pourrait citer sa dimension universelle : elle est applicable à tout type
d’entreprise, de toute taille et tout secteur économique.

On pourrait également mentionner le fait qu’il s’agit d’une mesure relative qui place
l’usage final des produits et services au cœur de son analyse…

Tout ceci est juste, mais ne concerne que le ‘’Quoi’’. Le ‘’Comment’’ et le ‘’Pourquoi’’,
eux, résonnent autrement.

La NEC s’inscrit dans une démarche de transparence : pour nous ce n’est pas une
option, c’est un gage de crédibilité, nous donnons libre accès à notre méthodologie.

La NEC s’inscrit dans une démarche collaborative : nous invitons nos utilisateurs
dès que nous ouvrons des discussions méthodologiques, afin que notre outil soit le
fruit d’une approche coconstruite.

La NEC s’inscrit dans une démarche d’exigence : en tant que méthode d’agrégation
s’appuyant sur près de 250 sources de données scientifiques et publiques et
plusieurs années de R&D(1) .

Enfin, par son usage, la NEC s’inscrit dans une démarche d’intérêt collectif : en tant
que boussole environnementale qui guide les acteurs économiques. Le choix du
statut de société à mission pour la NEC Initiative nous oblige et ancre dans notre
identité publique ces éléments essentiels de notre projet : transparence,
collaboration, universalité, et robustesse scientifique.

Le choix de la société à mission pour la NEC Initiative ? Une évidence.

Clément Bladier
Président, NEC Initiative 
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(1) R&D = Recherche & Développement



4 5

NOTRE HISTOIRE

La NEC Initiative est née de la volonté de notre actionnaire 
Sycomore Asset Management d’ouvrir et de déployer 
l’utilisation de son outil environnemental propriétaire,  
l’indicateur NEC. (voir page 6-7).

En tant que société de gestion engagée, Sycomore AM a toujours mis au centre de sa
stratégie d’investissement les questions environnementales, sociales et de
gouvernance en en faisant des critères d’investissement pour la création et le
pilotage de ses fonds.

En 2015, face au constat qu’aucun indicateur n’était à la hauteur pour guider de façon
robuste et scientifique les acteurs financiers qui souhaitent contribuer à la
transition écologique, Sycomore AM se lance dans la création de la NEC. L’indicateur
est finalisé et utilisable dès 2018. En 2019, la décision est prise de mettre cet outil à
disposition du marché en rendant la méthodologie transparente et donc opposable :
une transparence toujours au cœur de notre ADN.

En 2021, la NEC Initiative SAS est créée pour faciliter le déploiement de la NEC
auprès d’autres acteurs. Trois nouveaux actionnaires engagés rejoignent l’aventure :
OFI Invest, SWEN Capital Partners et Eurinvest, avec comme ambition d’établir la
NEC en standard environnemental. Dès notre création nous adoptons naturellement
le statut de société à mission.

ET AUJOURD’HUI ?

Utilisateurs 
de la NEC

4 8
Salariés

15
Membres au sein du 
comité de mission

Co-actionnaires

4

Qui sommes-nous ? 
NOTRE ECOSYSTEME

DISTRIBUTEUR

FOURNISSEURS D’INDICES ENTREPRISES

EURINVEST

SOCIÉTÉS DE GESTION

INVESTISSEURS INSTITUTIONNELS 

UTILISATEURS

SPONSORS, PRESCRIPTEURS

ACTIONNAIRES

FOURNISSEURS / PARTENAIRES METHODOLOGIQUES
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Qui sommes-nous ? 

La Net Environmental Contribution
est une boussole
qui guide les acteurs économiques 
dans leur stratégie environnementale. 

La NEC a été créée pour répondre aux besoins des acteurs 
financiers : 

• Faire face à l’opacité des méthodologies existantes et à la 
mauvaise qualité des données. La réponse : la transparence. 

• Considérer l’ensemble des enjeux environnementaux : ceux-ci 
ne se limitent pas au climat. Climat, biodiversité et ressources 
sont interconnectés. La réponse : un indicateur holistique. 

• Le besoin d’un indicateur qui les guide de façon rigoureuse 
dans leurs décisions d’investissement, en leur permettant de 
comparer les activités sur la base de leurs impacts sur 
l’environnement. La réponse : une mesure relative qui se 
base sur la science, selon une démarche en Analyse du 
Cycle de Vie. 

À quoi répond la NEC ? 

TRANSPARENTE

Ce n’est pas une option ! Nous donnons accès à notre 
méthodologie en ligne sur notre site internet. 

HOLISTIQUE

La NEC couvre l’ensemble des 
enjeux environnementaux : 
le climat, la biodiversité
et les ressources

RECONNUE

Lien Novethic – Lien PBAF – Lien WWF – Lien Ministère de la Transition écologique – Lien Institut Louis Bachelier – Lien LIST 

Elle est référencée comme indicateur par :

https://www.novethic.fr/finance-durable/publications/etude/sfdr-les-debuts-poussifs-du-marche-des-fonds-article-9.html
https://pbafglobal.com/standard
https://wwf.panda.org/?2898916%2FAssessing-Portfolio-Impacts=undefined
https://www.nec-initiative.com/wp-content/uploads/2023/03/Ministere_Ecologie_Transition_Bonnes_Pratiques_Finance.pdf
https://www.institutlouisbachelier.org/esg-data-providers/nec/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652621022344?via%3Dihub*=undefined
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Notre comité de mission

Nous avons constitué un comité de mission qui rassemble une majorité de membres
externes aux compétences et aux expertises variées et complémentaires afin qu’ils
nous accompagnent au mieux, dans le suivi et l’exécution de notre mission.
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Rodolphe Bocquet
ASSOCIÉ - DÉVELOPPEMENT DURABLE 
RAPHAËL FINANCIAL ADVISORY 

Céline Puff Ardichvili
CEO LOOK SHARP RP

Jean-Guillaume Peladan
SENIOR ADVISOR ENVIRONMENT 
SYCOMORE AM

Julie Raynaud
CONSULTANTE INDÉPENDANTE & 
CHERCHEUSE

Émilie Beral
EXPERTE RSE & FINANCE DURABLE

Clément Bladier
PRÉSIDENT DE LA NEC INITIATIVE

Pierre Ducret
DIRECTEUR DE L’INSTITUT PALLADIO

Emmanuelle aide les chefs d’entreprise à développer et à
renforcer leurs compétences en matière de leadership
régénératif. Anciennement en charge du développement
des capacités d’évaluation de l’impact environnemental
chez Veolia (2000-2012), puis à la tête de Quantis, un
cabinet de conseil international en développement durable
(2012-2020).

Elle est présidente de notre comité de mission.

Emmanuelle Aoustin
MENTOR, CONSEILLÈRE & CONSULTANTE 
REGENERATIVE LEADERSHIP Pierre a consacré l’essentiel de sa vie professionnelle à

deux volets du développement durable : la ville durable et
la finance verte. Il est membre de plusieurs conseils
d’administration (EthiFinance, notamment). Fondateur et
président jusqu’en janvier 2021 de l’Institute for Climate
Economics – I4CE – il est aussi cofondateur de Finance For
Tomorrow. Il a créé CDC Climat de la Caisse des Dépôts,
filiale dédiée à la transition au cours de ses 10 ans au sein
du groupe.

Rodolphe a plus de 20 années d’expérience dans
l’investissement et la finance durable. Il a cofondé et dirigé
Beyond Ratings, la 1ère agence de notation de crédit à
intégrer des facteurs de durabilité dans l’analyse des
souverains. Il a siégé au comité consultatif UN PRI Fixed
Income et au comité d’éligibilité du label LuxFLAG. Il
possède un parcours diversifié et engagé qui l’a amené à
travailler à l’ADEME, l’AFD, Carbone 4, Qontigo, Clarity AI,…

Céline est communicante et entrepreneure. Elle a repris
ses études pour intégrer dans son métier de la
communication les enjeux du développement durable pour
agir. Elle s’emploie, avec toute son équipe, à donner de la
visibilité aux acteurs du changement. Elle est aussi la co-
autrice d’un ouvrage paru chez Dunod : l’Entreprise
Contributive, concilier monde des affaires et limites
planétaires.

Jean-Guillaume a débuté sa carrière en tant qu’ingénieur
dans le traitement des eaux usées chez Suez puis comme
consultant en stratégie au Boston Consulting Group (BCG).
Il rejoint ensuite l’Agence de Transition Ecologique
(ADEME) en qualité de Directeur des Investissements
d’Avenir. En 2015, il rejoint Sycomore AM où il participe à la
création de la NEC. Il est également l’auteur d’un ouvrage
de vulgarisation, il intervient régulièrement comme expert
et exerce des responsabilités au sein d’ONG, de conseils
d’administration, de comités divers.

Julie Raynaud est une professionnelle de la finance
durable avec plus de 10 ans d’expérience. Elle collabore
avec diverses organisations comme l’Institut Louis
Bachelier, le ministère de la Transition Écologique et
solidaire, le WWF France et I4CE. Elle était chargée de la
recherche sur le changement climatique et le capital
naturel chez Kepler Cheuvreux et analyste de recherche
senior chez Trucost. Elle est conseillère scientifique pour
plusieurs initiatives, comme l’indice Euronext Low Carbon
100.

Emilie Beral a plus de 20 ans d’expérience dans l’ESG et la
finance durable. Elle était dernièrement responsable des
méthodologies pour Moody’s ESG Solutions, après avoir
été directrice exécutive de Vigeo Eiris. Emilie a toujours
plaidé pour le développement d’approches transparentes
et solides dans les évaluations ESG, notamment en
participant à plusieurs initiatives (conseil d’administration
de l’Institut de la Finance Durable, groupe de travail
EFRAG,…). Elle est également membre de la commission
climat et finance durable au sein de l’AMF.

Clément Bladier a effectué une « transition écologique
personnelle » en quittant le groupe Coca-Cola en 2018
après 15 ans à des postes de responsable marketing et
commercial. Il est ensuite devenu consultant indépendant
pour des entreprises et projets « à impact positif » comme
le Crédit Municipal de Paris ou la NEC. Animateur de la
Fresque du Climat, il est membre du réseau ETN (ESCP
Transition Network), mentor auprès d'étudiants boursiers
au sein de l'association Article 1, ainsi que membre du
conseil d’administration de Mélibée.
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Rétrospective 2021-2022
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Pendant nos deux premières années de société à 
mission, nous avons mené un travail 
d’enrichissement de notre modèle de mission en 
collaboration avec notre comité de mission et nos 
salariés. 

Le statut d’entreprise à mission était pour nous une
évidence, raison pour laquelle nous l’avons adopté dès la
création de la structure, alors même que celle-ci ne
comptait qu’un seul salarié. Au fur et à mesure l’équipe s’est
étoffée et structurée : nous avons constitué notre comité
de mission et recruté 2 salariés courant 2022.

Nous avons souhaité dédier du temps lors des réunions de
comité de mission pour travailler en collaboration avec
notre comité et nos salariés à l’enrichissement de notre
modèle de mission : la raison d’être et les objectifs
statutaires.

En plus de l’enrichissement du modèle de mission nous
avons travaillé à son déploiement en une feuille de route à
suivre sur les deux à trois prochaines années. L’objectif ?
Que tous les membres se l’approprient et puissent ensuite
mieux nous aider à le piloter.

En parallèle de ce travail transversal de structuration, nous avons avancé sur la
réalisation de nos objectifs génériques et statutaires en 2021 et 2022. Vous trouverez
donc les résultats ainsi que le nouveau modèle de mission retravaillé dans ce rapport.

“

Emmanuelle AOUSTIN
PRÉSIDENTE DU COMITÉ DE MISSION

En 2022, une fois le comité constitué, nous 
avons travaillé de façon collaborative avec 
l’équipe et les membres du comité à 
l’enrichissement du modèle de mission de la 
NEC Initiative au travers des objectifs 
statutaires et génériques. 
En effet, l’équipe a fait le choix de nous 
impliquer dans ce travail au cours des réunions 
de comité de mission mais également en dehors 
pour s’assurer qu’il soit le plus en phase 
possible avec la réalité des activités de 
l’entreprise et qu’il serve de feuille de route dont 
nous pourrons suivre, ensemble, les étapes de 
réalisation. 
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Rétrospective 2021-2022

NOTRE RAISON D’ÊTRE

Nous contribuons à la construction d’une 
économie responsable et durable, 

en donnant aux acteurs socio-économiques 
les moyens de mesurer leur contribution 

à la transition écologique.

NOS OBJECTIFS STATUTAIRES 

ASSURER L’INDÉPENDANCE ET LA NEUTRALITÉ 
MÉTHODOLOGIQUE, EN TOUTE TRANSPARENCE VIS-À-VIS DE 
L’ENSEMBLE DES PARTIES PRENANTES.

01

POURSUIVRE LE DÉVELOPPEMENT MÉTHODOLOGIQUE CONTINU, 
GARANTISSANT ROBUSTESSE ET QUALITÉ SCIENTIFIQUES.02

FÉDÉRER UN ÉCOSYSTÈME CONTRIBUTIF D’ACTEURS DE 
L’INVESTISSEMENT RESPONSABLE, FONDÉ SUR DES 
RELATIONS PÉRENNES.
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ASSURER L’INDÉPENDANCE ET LA 
NEUTRALITÉ MÉTHODOLOGIQUE, EN TOUTE 
TRANSPARENCE VIS-À-VIS DE L’ENSEMBLE 
DES PARTIES PRENANTES

01

⚑ OBJECTIFS 2022 ➜ RÉSULTAT 2022

Solliciter et organiser plusieurs réunions 
avec 1 expert sur le travail de mise à jour 
du secteur de « Mobility & Transports ». 
Pourquoi ? 1- Il s’agit d’un secteur majeur 
en terme de matérialité environnementale 
et de poids économique.  2 – Pour faire 
évoluer le secteur d’une base européenne 
à une base mondiale. 

✓ Participation de Jean-Philippe 
Hermine à 3 réunions de travail 
sur le secteur « Mobilité et 
transports ». 

Impliquer 1 expert indépendant trans-
sectoriel reconnu dans les réunions de 
travail sur la mise à jour de la 
méthodologie pour porter un regard 
complet sur le développement au long 
court de la méthodologie. 

✓ Participation de Julie Raynaud à 
25 réunions (biographie 
accessible page 8).

Initier un travail de vérification complète 
des sources sous-jacentes pour 
renforcer la transparence 
méthodologique. 

✓ Initier un travail de vérification 
complète des sources sous-
jacentes. 

Expert en matière d'environnement et de développement durable, avec une expérience significative dans l'industrie
lourde, l'industrie manufacturière, la mobilité et l'économie circulaire.
• Aujourd’hui Coordinateur Initiative Mobilités en transition au sein de l’IDDRI,
• Conférencier à HEC et Sciences Po Paris,
• Anciennement Directeur Stratégie Environnement de Renault.

PROFIL DE JEAN-PHILIPPE HERMINE 
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POURSUIVRE LE DÉVELOPPEMENT 
MÉTHODOLOGIQUE CONTINU, GARANTISSANT 
ROBUSTESSE ET QUALITÉ SCIENTIFIQUES

02

⚑ OBJECTIF 2022 ➜ RÉSULTAT 2022

Extension de la méthodologie pour couvrir 
les secteurs « Healthcare » et « Finance »
(finalisation complète de la mise à jour Q3 
2023). 
Pourquoi ? Ces 2 secteurs ont un poids 
majeur dans les indices financiers.

✓ Lancement des travaux 
méthodologiques des secteurs 
« Finance » et « Healthcare ». 

Enrichissement des secteurs « IT » et 
« Mobility & Transports », lors de la mise à 
jour (finalisation complète de la mise à jour 
Q3 2023). 

✓ Le secteur « Mobility & 
Transports » est désormais 
mondial. 

✓ Le  nombre de type de 
motorisation a été multiplié par 4.

✓ Le secteur « IT » est plus détaillé 
avec des nouveaux acteurs de la 
chaine de valeur couverts. 

Recrutement d’une ressource dédiée au 
développement méthodologique : un Head 
of Methodology & Data.

✓ Recrutement de Vincent de Chillaz
en juin 2022.

Faire du développement méthodologique 
notre 1er poste de dépense CAPEX (en 
dehors des salaires).

✓ 1er poste de dépense CAPEX (hors 
salaires).

Rétrospective 2021-2022

FÉDÉRER UN ÉCOSYSTÈME CONTRIBUTIF 
D’ACTEURS DE L’INVESTISSEMENT 
RESPONSABLE, FONDÉ SUR DES RELATIONS 
PÉRENNES

03

⚑ OBJECTIF 2022 ➜ RÉSULTAT 2022

Constitution de notre comité de mission 
composé en majorité de membres 
indépendants et organisation des deux 
premières réunions de comité de 
mission.

✓ Recrutement de 6 membres 
experts externes à l’entreprise  
(voir page 8-9).

✓ Organisation de 2 réunions de 
comité de mission.

Inclure nos utilisateurs aux réunions de 
développement méthodologiques. 

✓ Intégration d’un module NEC 
consacré à la méthanisation 
dans la V1.1. 

✓ Invitation de nos utilisateurs à 
l’ensemble de nos réunions 
méthodologiques. 

Ordre du jour de la réunion du 17 mai 
2022

• Introduction et fonctionnement du comité de 
mission.

• Présentation de la NEC Initiative et de la 
méthodologie aux membres.

• Election de la Présidente.  

PRINCIPALES ACTIONS 
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Ordre du jour de la réunion du 15 
novembre 2022

• Tour de table et présentation des 2 nouveaux 
membres de l’équipe.

• Point sur les actualités et les priorités.
• Travail en séance sur l’enrichissement des 

objectifs statutaires.
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Perspectives 2024

Nous guidons les acteurs économiques vers 
une économie plus durable en les équipant 
d’une boussole pour mener des stratégies 

environnementales robustes.

LE RETRAVAIL DE NOTRE 
MODÈLE  DE MISSION : 

Notre raison d’être

Nos objectifs statutaires validés 

L’enrichissement de notre modèle de mission et une 
feuille de route en cours de finalisation. 
Les deux premières réunions de comité de mission en 2022 ont été consacrées au
retravail du modèle de mission (raison d’être et objectifs statutaires). Nous
commençons donc l’année 2023 avec l’inscription dans nos statuts d’un nouveau
modèle de mission.

Lors de la troisième réunion en mai 2023, nous nous sommes concentrés sur le
passage en revue du rapport de comité de mission et à la réalisation des objectifs à
fin 2022. Nous avons aussi passé du temps sur la construction des objectifs
génériques et des ambitions 2024.

Au regard des retours et échanges riches que nous avons eus avec notre comité de
mission nous avons besoin de temps pour les affiner, c’est la raison pour laquelle
nous publions dans ce rapport uniquement les évolutions validées de notre modèle.

DÉVELOPPER DES OUTILS SCIENTIFIQUES, ROBUSTES, 
TRANSPARENTS, PERMETTANT LA COMPARABILITÉ ET 
L’OPPOSABILITÉ AUX TIERS, DANS UNE LOGIQUE DE PROGRÈS 
CONTINU. 

01

DÉPLOYER AUPRÈS D'UN GRAND NOMBRE ET D'UNE VARIÉTÉ 
D'ACTEURS L'UTILISATION DE NOS OUTILS, AUTANT QUE FACILITER 
LA COMPRÉHENSION DES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX QU’ILS 
TRAITENT

02

INSCRIRE NOS ACTIONS DANS UNE DÉMARCHE 
COLLABORATIVE SUR L'ENSEMBLE DE NOTRE CHAÎNE DE 
VALEUR

03

L’intégration de Sophie Barnabé dans le comité de mission, en tant
que salariée non dirigeante.

CONSOLIDATION DE NOTRE 
COMITÉ DE MISSION : 

Sophie BARNABÉ
RESPONABLE COMMUNICATION & CONTENUS

Avant de rejoindre la NEC Initiative, Sophie a été consultante 
senior en communication RSE pendant 3 ans au sein de 
l’agence de communication engagée Sidièse en charge 
d’accompagner des clients dans la structuration et la 
communication de leur démarche RSE. Elle possède 
également une expérience de 2 ans dans une startup 
environnementale de l’ESS et en relations presse. 



La ré-réécriture de notre mission pour mieux exprimer notre
ambition : faire de la NEC un standard de place qui guide les
acteurs économiques.

Choisir des objectifs statutaires plus en adéquation avec notre
réalité :

• Deux objectifs traitaient du sujet de la méthodologie, nous
avons préféré ajouter un objectif pour soutenir l'évolution de la
mission autour de l'utilisation de la NEC. En effet, pour
atteindre notre mission il faut que notre indicateur soit utilisé
et compris par un grand nombre et une variété d'acteurs.

• Retravail de l'objectif dédié au développement méthodologique
pour intégrer les notions de comparabilité et d'opposabilité
deux caractéristiques différenciantes de la NEC.

• Suppression des notions « Indépendance » et « neutralité »,
trop complexes à objectiver.

• La notion de "fédérer" n'était pas en adéquation avec notre
évolution, nous ne souhaitons pas créer un club, la
« collaboration » est plus juste.

LES ÉVOLUTIONS LES PLUS SIGNIFICATIVES
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Perspectives 2024
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www.nec-initiative.com

hello@nec-initiative.org
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